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Het boek
Praktij-
ken van
normatieve
professio-
nalisering
beschrijft
wat de titel
belooft, in
uiteen-
lopende
domeinen.
Hierbij is de sector zorg en welzijn
goed vertegenwoordigd met een zestal
bijdragen (Andere beroepsdomeinen
in dit boek zijn onderwijs, politie en
justitie, wetenschap en techniek, en het
bedrijfsleven.)

Kanne en Grootoonk rapporteren

bijvoorbeeld over de nitgangspunten

voor, de opzet van en de spanningen in
het zogeheten moresprudentieproject,
een praktijkonderzoek waarin moreel
beraad onder sociale professionals cen-
traal staat. Zij wijzen met name op het
belang van aandacht voor de bezieling
en de beleving van sociale professionals
als wezenlijk onderdeel van moreel
beraad. Van Ewijk en De Waal wijzen
op spanningen in het denken en doen
van middenmanagers van welzijnsorga-
nisaties. Deze managers onderschrijven
weliswaar de heersende opvattingen
over actief burgerschap en zelfredzaam-
heid, maar benaderen de burger toch
vooral als potentiéle cliént en nauwelijks
als mogelijke samenwerkingspartner.
Bovendien hebben ze moeite om zich-
zelf, de professionele werkzaamheden
en de eigen organisatie op krachtige
wijze te positioneren en te profileren in
de dynamiek van de sociaalmaatschap-
pelijke machtsverhoudingen.

Het boek wordt ingeleid door Hans van
Ewijk en afgerond door Harry Kunne-
man. Van Ewijk schetst enkele concep-
tuele kaders die voedend zijn geweest
en nog steeds zijn voor de ontwikkeling
van het concept van normatieve profes-
sionalisering. In de sociale sector wordt
veel gesproken over zaken als taciete
kennis en reflectieve professionals, niet
zelden zonder veel kennis van zaken,
maar wie wil weten hoe het echt zit, kan
bij Van Ewijk terecht als een betrouwba-
re en bekwame gids. Het slothoofdstuk
van Kunneman bevat geen verrassingen
na zijn recente oratie. Het anonieme
maar klaarblijkelijk eveneens door
Kunneman geschreven Ten geleide bevat
een beknopt en handzaam overzicht
van de belangrijkste ontwikkelingen
betreffende normatieve professionali-
teit en normatieve professionalisering
gedurende de afgelopen 20 jaar. Hierbij
wordt benadrukt dat met deze benade-
ring samenhangt dat de onderzoekers
als personen verschijnen, niet alleen in
hun kracht maar ook in hun zwakte.

De charme van het boek is dan ook dat
het vooral goed werk in uitvoering laat
zien. Helaas blijkt dat uitgangspunt ook
te gelden voor de eindredactie, want
het boek wordt ontsierd door slordig-
heidjes.
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